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На основе данных интернет-статистики выполнена предварительная оценка ко-
личества предприятий (магазинов) розничной торговли товарами любительского 
рыболовства в Центральном федеральном округе (ЦФО). Динамика количества 
предприятий данного сегмента с 2013 по 2019 гг. показала неоднородную тенден-
цию в городах с различной численностью населения, что вероятно отражает раз-
личный экономический ландшафт для развития любительского рыболовства 
в субъектах ЦФО. Выявлена корреляционная связь динамики количества предпри-
ятий, торгующих рыболовными товарами с демографическими показателями, 
а также с показателями ёмкости природной среды. Валовая выручка сектора тор-
говли товарами любительского рыболовства в ЦФО к 2019 г., полученная на ос-
нове замера траффика и опросов, вероятно достигла 5,0 млрд руб., характеризуя 
значительные затраты населения на этот вид досуга. Предлагается учитывать по-
казатели торговли товарами в качестве аналитического инструмента состояния 
неорганизованного любительского рыболовства, а также — ​как компонента «за-
траты» для экономической оценки водных биологических ресурсов во внутренних 
водоёмах. Рассматриваются место и роль экономических данных в системе управ-
ления любительским рыболовством.
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ВВЕДЕНИЕ
Обзор исследований тематики любительского 

рыболовства (ЛР) показал, что его изученность 
невысока: за период с 1995 г. выполнены только 
три диссертации [Розанова, 2001; Прищепа, 
2003; Барабанов, 2016], темой которых стала 
оценка влияния рыболовства на запасы ценных 
пород рыб, отражающей принадлежность авто-
ров к рыбохозяйственной науке, специфичной 
чертой которой до последнего времени являлся 
исключительно ресурсный подход.

Вместе с тем, значение ЛР не исчерпывается 
его ресурсной функцией как способа добывания 
пищи. Гораздо большее значение ЛР проявляется 
в социальных процессах: досуге и отдыхе насе-
ления. Наметившийся разворот интересов граж-
дан в сторону качественного досуга, нашёл отра-
жение в увеличении исследований любительско-
го рыболовства в отрасли туризма [Яковлев, 
2018; Кулакова, Аникина, 2018]. Ещё одна совре-
менная тенденция: усиливающиеся экологизация 
сознания граждан также имеет отношение к про-

блеме развития любительского рыболовства че-
рез необходимость сохранения природной сре-
ды. Продолжаются попытки разработать основы 
устойчивого развития на основе концепции 
«природного капитала» [Costanza, Dely, 1992], 
к которой примыкает комплексная экономиче-
ская оценка природного потенциала [Ширков 
и др. , 2006], включающая и ресурсы любитель-
ского рыболовства.

Интерес к теме ЛР во многом определяется 
экономическим интересом регионального бизне-
са (гостиницы, базы, кемпинги, туристические 
фирмы). Наличие выраженной экономической 
основы в ряде локальных типов любительского 
рыболовства — ​лицензионном, рекреационном 
[Прусов и др. , 2007; Костюрин, 2012], вероятно, 
быстрее приводит к рекомендациям по внедре-
нию инструментов контроля и управления ЛР 
[Барабанов, 2018], создавая в этих регионах 
предпосылки для его ускоренного развития.

Необходимостью большего участия государ-
ства в развитии и управлении ЛР, как части соци-
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альной политики, продиктовано принятие Феде-
рального закона от 25 декабря 2018 г. № 475-ФЗ 
«О любительском рыболовстве и о внесении из-
менений в отдельные законодательные акты Рос-
сийской Федерации». Данный документ знамену-
ет новый этап развития ЛР, который можно оха-
рактеризовать как этап, закладывающий элемен-
ты его управления [Глибко, 2019], открывающий 
значительный потенциал для его совершенство-
вания [Ульянов, 2020], что, соответственно, требу-
ет усиления и углубления исследований.

Очевидно, актуальные исследования этой 
темы должны быть направлены не столько на 
квазистабильный ресурсный потенциал ЛР, 
сколько на исследования его субъектов, структу-
ры, динамики и факторов этого социального фе-
номена. Такой системный анализ позволит эф-
фективно осуществить поиск внутренних меха-
низмов ЛР, приводящих к грамотным решениям 
в управлении. При этом, также очевидно, что 
только экономика, пронизывающая любое соци-
альное явление может объективно вскрыть про-
цессы, характеризующие социально-экономи
ческий фундамент ЛР.

Именно ограниченность системного анализа 
самого распространённого типа рыболовства на 
обширной территории Центральной России — ​не-
организованного ЛР на реках, озёрах, водохра-
нилищах заставила провести исследование его 
связей, попытаться выявить выгодоприобретате-
лей от развития ЛР и в первом приближении по-
лучить осязаемые экономические параметры, ко-
торые смогли бы в перспективе отразить состоя-
ние (развитие) ЛР и её потенциал.

В поисках экономической составляющей тра-
диционного ЛР нами был рассмотрен малый биз-
нес — ​предприятия розничной торговли рыбо-
ловными товарами, что предопределило поста-
новку цели работы: выявить роль предприятий 
сегмента розничной торговли рыболовными то-
варами, исследуя связь её параметров с показа-
телями макроэкономики и социального развития 
субъектов ЦФО.

Предложенное исследование — ​первый опыт 
в использовании социально-экономических дан-
ных для изучения многогранного феномена лю-
бительского рыболовства, поэтому выдвинутая 
тема не претендует на законченность, оставляя 
широкое поле для исследований, дискуссий об 
информационной базе, новациях и подходах 
в управлении любительским рыболовством, 
оценке роли субъектов рыбного хозяйства.

МАТЕРИАЛ И МЕТОДИКА
Для исследования выбран Центральный фе-

деральный округ (ЦФО), макрорегион-лидер по 
уровню проникновения современных форматов 
торговли и маркетинга, отличающийся развитой 
инфраструктурой: достаточной сетью дорог, вы-
сокой степенью плотности проживания населе-
ния. По нашему мнению, эти особенности разви-
тия ЦФО существенно увеличивают объектив-
ность анализа относительно других федеральных 
округов — ​имеющих худшие условия и темпы 
экономического развития.

Оценка количества торговых точек (магазины, 
отделы) для каждого областного центра ЦФО 
(всего — ​12; кроме г. Москва и Московской обла-
сти) произведена с помощью интернет-ресурса 
«Яндекс-карты» по стандартному запросу: «това-
ры для рыбалки», «магазины рыболовных това-
ров» и уточнена сравнением с таковыми с помо-
щью сервиса «2GIS». Замер количества магази-
нов, торгующих рыболовными товарами, произ-
водился в 2013, 2016 и 2019 гг. Такая временная 
дискретность должна была более чётко и каче-
ственно отразить тенденции в динамике торго-
вых точек. Точность интернет-замера количества 
торговых точек была верифицирована с помо-
щью выборочного, фактического учёта в г. Тверь 
и в г. Рязань, выявившего высокую оправдывае-
мость и релевантность интернет-статистики в пе-
риод замера: 90 и 86 %, соответственно.

В анализ не включены данные по гипермар-
кетам спортивных товаров (торговые сети «Де-
катлон», «Спортмастер» и др.), имеющих мало-
привлекательное название для большинства 
рыбаков-любителей. Кроме того, проникновение 
самого крупного формата торговли в областные 
города ЦФО в начальный период исследования 
(2013 г.) , было незначительным, составляя 
1–2 точки на областной центр. Не вошли в ис-
следование и данные интернет-торговли, ибо 
происхождение большинства сайтов торговли 
такого формата связано с г. Москва и Москов-
ской областью, субъектов РФ исключённых из 
исследований из-за сложности анализа объёмов 
торговли и статуса коммерческой тайны. Кроме 
того, по нашим наблюдениям, большая часть ры-
баков весьма требовательна к товару и исполь-
зует в большей степени физический тип торгов-
ли, позволяющий оценить качество товара при 
осмотре.

Информация о доле товаров, продаваемых 
для рыболовов (в %), среднем чеке рыболовных 
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товаров (в руб.), торговой площади (кв. м) и тра-
фике покупателей (кол-во человек за период) со-
брана в результате опросов продавцов (всего — ​
5) и покупателей (20), интервальных наблюдений 
в различное время рабочего дня (10) в 7 магази-
нах Тверской и Рязанской областей в 2013–
2017 гг. Из-за предварительного характера оцен-
ки, было сделано допущение, что установленные 
показатели являются фоновыми для всех магази-
нов в ЦФО.

Учитывая смешанный формат торговли боль-
шинства предприятий (рыбалка, охота, товары 
для отдыха), показатель выручки среднестатисти-
ческого магазина получен произведением опро-
сного значения среднего чека только рыболов-
ных товаров на опросный и наблюдённый годо-
вой трафик «рыбаков» (разовый период наблю-
дения — ​30 минут, количество замеров — ​10).

В целях получения предварительной, экс-
пертной оценки объёмов торговли рыболовными 
товарами в ЦФО, фоновые показатели, получен-
ные для магазинов Тверской и Рязанской обла-
сти, были экстраполированы на все точки продаж 
в ЦФО.

Выявление взаимосвязи количества магази-
нов с демографическими показателями (числен-
ность населения), с экономическими показателя-
ми (денежные доходы, потребительские расходы 
населения, количество автомобилей на 1000 че-
ловек) [Социально-экономическое положение…, 
2018], инфраструктурными показателями (протя-
жённость дорог с асфальтовым покрытием) [Госу-
дарственный доклад…, 2010], показателями ём-
кости природной среды (расход рек региона, 
доля зеркала водоёмов к площади области) 
[Усачёв, Прокачева, 2000], выполняли с помощью 
корреляционного анализа (показатели: коэффи-
циент корреляции, статистическая достовер-
ность). Для данного анализа использовали только 
показатель количества предприятий торговли 
(магазинов) как наиболее достоверной величины, 
и только для периода 2018–2019 гг. , когда улуч-
шение логического функционала интернет-
сервисов повысило качество учёта торговых то-
чек, а также способствовало повышению востре-
бованности интернета предпринимателями.

РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖ ДЕНИЕ
Объект исследования. За базовый показатель 

розничной торговли рыболовными товарами, 
взято количество магазинов, из-за простоты их 
фиксации в данном сегменте торговли. Так как, 

«входной билет» в данный бизнес стоит относи-
тельно недорого (открытие магазина стоит около 
1,5–2,5 млн рублей), количество магазинов в ны-
нешних экономических условиях не лимитирует-
ся уровнем доходов населения, монопольным 
положением одного или нескольких игроков. Та-
ким образом, высокая конкуренция в этом сег-
менте торговли может лучше отражать ёмкость 
рынка торговли относительно монопольного типа 
и, соответственно, более объективно исследовать 
связи ЛР.

Количество магазинов, несмотря на их часто 
смешанный формат, может являться достаточно 
точным индикатором именно «рыболовной» тор-
говли. Такое убеждение складывается из опросов 
продавцов магазинов: доминирующая доля това-
ров, продаваемых для любителей рыбалки со-
ставляет от 45 до 85 %, при этом большинство та-
ких магазинов имеют названия, характеризую-
щие именно рыболовную тематику.

Из-за многообразия подвидов любительского 
лова (сезонное; по видам орудия лова) и различ-
ных социально-экономических целей покупате-
лей, нами не ставилась задача исследовать струк-
туру предпочтений покупателей, ассортимент до-
минирующих торговых позиций в продажах. Оче-
видно, что эта тема несколько преждевременна, 
и безусловно потребует отдельного изучения 
с привязкой к специализации рыбаков-любите
лей, традициям и другим факторам.

Факторы, влияющие на развитие торговли. 
При анализе факторов, влияющих на количество 
магазинов розничной торговли рыболовными то-
варами, первоочередное внимание было уделе-
но численности населения областных центров 
в силу очевидного влияния демографических 
процессов на развитие бизнеса.

Оценка прироста численности магазинов 
в наблюдаемый период отражает тот факт, что 
крупные города, имеющие численность населе-
ния свыше 450 тысяч человек (Рязань, Тверь, Бел-
город, Воронеж, Владимир, Брянск, Тула), облада-
ют лучшими условиями для роста малого бизнеса 
из-за большего количества потенциальных поку-
пателей. Как видно из диаграммы (рис. 1), темпы 
прироста количества магазинов рыболовных то-
варов в крупных городах ЦФО с 2013 по 2016 гг. 
были быстрее, чем в менее населённых столицах 
областей региона.

C 2016 г. рост количества магазинов в круп-
ных городах замедлился, а в городах с меньшей 
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численностью, наоборот, имел характер догоня-
ющей динамики, что логично укладывается 
в тенденцию распространения форматов торгов-
ли в РФ по принципу «центр-периферия». По на-
шему мнению, происходит естественное насы-
щение данного сегмента. Корреляционный ана-
лиз показал, что количество магазинов в 2019 г. 
имеет значимую связь с численностью населе-
ния областных центров (r =0,91; р≤0,05) и чис-
ленностью населения областей (r=0,83 р≤0,05). 
Вполне убедительная корреляционная связь ко-
личества торговых точек имеется с расходом 
воды рек региона (r=0,70; р≤0,05) и доли зерка-
ла водоёмов к площади области (r=0,75; р≤0,05), 
фактически — ​с ёмкостью среды водных биоло-
гических ресурсов.

Не обнаружено корреляционной связи чис-
ленности магазинов с сетью дорог и протяжён-
ностью асфальтового покрытия (r=  –0,14), коли-
чеством автомобилей на 1000 человек (r=0,21). 
Вероятно, интерес рыбаков ЦФО не зависит от 
доступности ресурса. Что касается автомобили-
зации населения, этот показатель оказался не до-
статочно изменчив для статистически значимых 
выводов.

Несмотря на то, что социально-экономическое 
положение регионов ЦФО достаточно сильно 
дифференцировано [Фатьянов, 2018], не очевид-
на взаимосвязь количества магазинов с показа-
телями социально-экономического развития: де-
нежные доходы и потребительские расходы 
в расчёте на душу населения имеют коэффици-

ент корреляции с количеством магазинов 
(r=0,65; р≤0,05), а оборот розничной торговли 
с тем же показателем (r=0,76; р≤0,05). Это может 
быть объяснено тем, что любительское рыболов-
ство, вероятно, не имеет сильной зависимости от 
экономического положения в регионах в силу 
незначительности затрат населения на данные 
товары и относительной стабильности состояния 
в исследуемый период традиционных способов 
отдыха населения. Так, рост количества магази-
нов зафиксирован нами даже в период снижения 
темпов роста экономики РФ (2014–2018 гг.). Тем 
не менее, факторы, влияющие на развитие сег-
мента магазинов рыболовных товаров, требуют 
более тщательного исследования. Так, отсутствует 
какая-либо тенденция при изучении связи между 
количеством магазинов и доходами населения 
городов (рис. 2). Вероятно, причина этой неопре-
делённости кроется глубже — ​в структуре занято-
сти населения, уровне и типе предприниматель-
ской активности, имеющей также различия по 
регионам ЦФО [Поповская, 2014], географиче-
ской близости областного центра к столице Рос-
сии.

Валовая выручка сектора розничной торгов-
ли товарами рыболовства. Для предварительной 
оценки трафика и оборота денежных ресурсов 
категории магазинов не выделены. Собственный 
анализ показывает, что предприятия торговли 
имеют площади 50–100 м2, что не позволяет им 
увеличить ассортимент товаров. В условиях, ког-

Рис. 1. Динамика количества магазинов рыболовных товаров в городах — ​столицах субъектов ЦФО, сгруппированных 
по численности населения в 2013–2019 гг.
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да все торговые площади примерно равны, мож-
но говорить о некоем среднем уровне трафика 
и величине среднего чека. По приблизительной 
оценке, среднестатистический магазин в област-
ном центре посещают ежегодно около 20 тысяч 
человек, из которых примерно 10 тысяч являются 
покупателями. Таким образом, общий ежегодный 
трафик покупателей в магазинах рыболовных то-
варов, расположенных в областных центрах, со-
ставляет 350 тыс. человеко-покупок.

Установленная по опросам ориентировочная 
величина среднего чека в 500 рублей (на 2017 г.) 
предполагает формирование годовой выручки 
магазина на уровне 6 млн рублей. Таким обра-
зом, общая (валовая) выручка магазинов рыбо-
ловных товаров в областных центрах ЦФО, по 
самым приблизительным оценкам может дости-
гать 4,2 млрд рублей (с учётом попутных това-
ров), а с учётом малых городов (районных цен-
тров) — ​до 5 млрд рублей. Учитывая, что в расчё-
тах использовался только вариант специализиро-
ванных точек торговли, приведённая оценка ва-
ловой выручки характеризует нижнюю границу 
объема розничной торговли рыболовными това-
рами в ЦФО.

Интерпретация и использование данных. Как 
известно, существующая система сбора данных 
о любительском рыболовстве через территори-
альные управления Росрыболовства фиксирует 
количество рыболовов отрывочно, что не соот-
ветствует реальной картине [Бражник, Быков, 

2014] . Соответственно и уловы рыбаков-
любителей определяются по неполным сведени-
ям [Скакун и др., 2013], влияя на эффективность 
прогнозирования вылова ВБР [Сечин, 2014].

Серьёзно влияет на приемлемую точность мо-
ниторинга состояния ВБР внутренних водоёмов, 
и техническая невозможность регулярной оцен-
ки биомассы рыбы. Так, даже на крупных водоё-
мах ЦФО, определение биомассы и запасов 
рыбы проводится нерегулярно, что позволяет 
в лучшем случае лишь реконструировать состоя-
ние ВБР [Герасимов и др., 2018]. Как видим, для 
реализации классических целей рыбохозяй-
ственной науки в отношении контроля ВБР 
в зоне влияния ЛР, на основе традиционного «ре-
сурсного» подхода имеются значительные слож-
ности.

В этих условиях любая альтернативная оцен-
ка состояния ЛР, в т. ч. экономическая, может быть 
весьма полезной.

В первом приближении, таковой может быть 
признана стоимость суммарного вылова. Однако, 
расчёт этой величины существенно осложняется 
не только неполнотой данных по количеству ры-
баков и их уловам, но и методической сложно-
стью расчёта: сезонностью лова, региональными 
традициями и локальной ценностью ресурсов, 
влиянием рынка или состоянием экономики ре-
гиона и т. д.

Поэтому, большую ценность для понимания 
оценки состояния ЛР приобретает другая величи-
на: величина затрат на вылов ВБР. В этой связи 

Рис. 2. Связь количества магазинов с зарплатой населения в областных центрах ЦФО (величина кружка соответствует 
численности населения областного центра), в 2017 г.
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полученная в данном исследовании оценка ва-
ловой выручки торговли рыболовными товарами 
может быть представлена (за вычетом прибыли 
предприятий торговли) как значительная часть 
затрат рыбаков-любителей на вылов ВБР.

Подтверждением целесообразности исполь-
зования категории «затраты» для оценки состоя-
ния ЛР может являться и взгляд, продвигаемый 
экономистами при исследованиях смежной про-
блематики. Так, оценка природных ресурсов, где 
используется затратный подход, может давать 
лучшие, более адекватные результаты [Тиндова, 
2015], чем другие методы.

На необходимость учёта затрат (в целях отра-
жения в балансе активов и пассивов и счетах на-
копления в части природных ресурсов), понесён-
ных в процессе добычи (вылова) биологических 
ресурсов, указывает и разработанная во ВНИРО 
«Методика стоимостной оценки ресурсов…»  
[Колончин, Волошин, 2020].

Как известно, затраты на добычу (вылов) ре-
сурса могут являться компонентом расчёта эко-
номической оценки ВБР [Борисов, 2005]. В свою 
очередь, объективная экономическая оценка ВБР 
открывает возможности для обоснованных 
управленческих решений, например, — ​объёма 
государственного финансирования воспроизвод-
ства рыбных ресурсов и сопутствующих меро-
приятий. Таким образом, данное исследование 
высвечивает пути к новому подходу для анализа 
ЛР, позволяющему наряду с традиционной ре-
сурсной моделью: «ресурс (запас) — ​промысло-
вое усилие — ​вылов», рассматривать и экономи-
ческую: «затраты на вылов — ​затраты на воспро-
изводство ресурса».

Использование экономических показателей 
в анализе ЛР на современном этапе вполне 
оправданно ещё и сквозь призму тенденций 
в государственном управлении, где всё чаще ис-
пользуется стимулирующий принцип для под-
держания социальных явлений («кэшбек» на ту-
ризм, компенсация за занятия спортом и др.). 
Соответственно, подготовка обоснованных эко-
номических данных о ЛР может способствовать 
созданию стимулирующих мер и в этом направ-
лении.

Вовлечение в контроль ЛР экономических 
данных, вероятно, создаст возможности и для мо-
дификации системы управления этим социаль-
ным явлением. В этом случае, управление, опира-
ясь на экономические параметры, станет не 
столько формальным, регулирующим (инструмен-

ты: допустимый улов, количество орудий лова, 
нормы вылова), сколько развивающим (инстру-
менты: мелиорация и охрана окружающей среды, 
воспроизводство ресурсов). Развивающее управ-
ление очевидно быстрее вызовет к жизни меха-
низмы рыночного характера для поддержания 
ресурсов ЛР на стабильном уровне, а её культура 
получит основания для естественной эволюции 
от информационно-аналитического типа 
к социально-ориентированному.

Отсюда дальнейшее развитие неорганизо-
ванного ЛР видится в некоем балансе регулятив-
ного и развивающего (стимулирующего) принци-
пов, при этом целевой функцией его управления 
могут стать показатели уровня жизни населения, 
в которых экология будет играть большее значе-
ние [Меншуткин, Филатов, 2019].

ЗАК ЛЮЧЕНИЕ
Численность предприятий розничной торгов-

ли товарами любительского рыболовства в об-
ластных центрах ЦФО (около 700 к 2019 г). ха-
рактеризуется не только изменяющейся межго-
довой динамикой, но и положительной связью 
с рядом показателей социально-экономического 
и природного характера: плотностью населения 
областных городов (r=0,83), величиной водных 
ресурсов (доли зеркала водоёмов к площади об-
ласти; r = 0,75), отчасти — ​доходов населения 
(r=0,65), что позволяет говорить о важной роли 
сегмента торговли и рассматривать показатель 
количества магазинов в качестве возможного 
социально-экономического индикатора состоя-
ния (развития) любительского рыболовства.

Величина валовой выручки сектора торговли 
товарами для любительского рыболовства об-
ластных центров ЦФО к 2019 г. составляла не ме-
нее 5,0 млрд рублей, что является индикативной 
оценкой, призванной отразить уровень финансо-
вых затрат населения на этот вид досуга.

Показатель величины затрат населения на до-
бычу ВБР (полученный с использованием данных 
о валовой выручке торговли товарами рыболов-
ства) может стать компонентом расчёта экономи-
ческой оценки ВБР для неорганизованного рыбо-
ловства. При развитии «затратного» подхода 
в управлении неорганизованным любительским 
рыболовством — ​величина затрат населения на то-
вары этого типа рыболовства может стать исход-
ной величиной (ориентиром) для оценки объёма 
государственного финансирования на воспроиз-
водство ресурсов, охрану окружающей среды.
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On the use of parameter of retail trade in recreational fishing products to 
assess its development (on the example of the Central Federal District)

S. M. Rusyaev

Magadan Branch of VNIRO  
(«MagadanNIRO»), Magadan, Russia

Based on the data of Internet statistics, was made a preliminary estimate of the 
number of stores and the volume of retail trade in unorganized recreational fishing 
products in the Central Federal District. The dynamics of the number of stores in this 
segment in 2013–2019 showed a heterogeneous trend in cities with different pop-
ulations, which probably reflects the different economic landscape for the develop-
ment of this fishing in the subjects of the Central Federal District. The correlation of 
the dynamics of the number of fishing goods stores with demographic indicators, 
indicators of the capacity of the natural environment is revealed. The gross revenue 
of the sector of trade in fishing goods in the Central Federal District by 2019, ob-
tained on the basis of traffic measurement and surveys, probably reached 5.0 billion 
rubles, characterizing the significant expenditures of the population on this type of 
leisure. It is proposed to take into account the indicators of trade in goods as an 
analytical tool for the state of unorganized fishing, and the gross revenue less prof-
it-as a component of “costs” for the economic assessment of aquatic biological re-
sources (ABR) of inland reservoirs. The possible place and role of economic data in 
the management system of unorganized recreational fishing is considered.

Keywords: recreational fishing, fishing goods stores, Central Federal District, 
natural environment capacity.
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FIGURE CAPTIONS

Fig 1. Dynamics of the number of fishing goods stores in the capital cities of the Central Federal District 
subjects grouped by population in 2013–2019.

Fig. 2. The relationship between the number of stores and the salary of the population in the regional centers 
of the Central Federal District (the size of the circle corresponds to the population of the regional center), in 
2017.
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